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SWOT analyza Metodiky hodnoceni

Silné stranky

o myslenka transparentniho systému pro rozdelovani
institucionalni podpory

o jasny signal: bez vystupu nejsou penize

o myslenka o propojeni hodnoceni s rozhodovanim a s tvorbou
politiky

Slabiny

o redukcionismus, zaméreni pouze na vystupy

o nedostateCny zretel na rozdilnosti mezi obory

o nerozliSovani mezi ruznymi typy organizaci

o zapocitatelné vystupy a jejich bodova hodnota jsou dosti

libovolné



SWOT analyza Metodiky hodnoceni

Prilezitosti

o rozloucCeni s minulosti

o otevreni diskuse

Hrozby

o  rozSireni oportunistického chovani

o nepredvidatelnost institucionalni podpory

o nestabilita systemu VaVal

o podpora kratkodobéeho mysleni, potlacovani dlouhodobého
planovani

o absence prostoru pro zlepsSovani nebo rozsSifrovani kapacit

o rozpor mezi strategickymi cili a vystupy Metodiky

o neustalé zaplatovani Metodiky

o odmitani velkou Casti védecké komunity

o  pouzivani Metodiky uvnitf instituci

O nezname ucinky



Zavery a doporuceni

= Metodika nema byt pouzivana, protoze predstavuje vyznamne riziko pro systém
VaVal. Nez pouzivat nastroj, ktery muze zpusobit Skody, je lepSi ted nedélat nic
a nahradit jej |lépe propracovanym a robustnim systémem. Do té doby zachovat
stavajici rozdéleni institucionalni podpory.

= Metodika hodnoceni neni vhodna pro ucely, jimz ma slouzit. Prinasi pokfiveni
struktury i chovani a je pfekazkou mnohym aspektliim rozvoje narodniho
systému vyzkumu a inovaci. Metodika hodnoceni by méla byt nahrazena
systémem vykonnostnich smluv, které by zahrnovaly perspektivni i
retrospektivni slozky, podpofené kombinaci objektivnich indikatort a
hodnocenim nezavislym mezinarodnim hodnotitelskym panelem.

=  Systém hodnoceni VaV v CR je Siroce zamé&Fen na poditani vystupl na tkor
pochopeni politickych intervenci a jejich dopadul. Poskytuje tedy informace,
jejichz relevance je pfinejlepSim omezena. Hodnotici praxe by méla byt od
zakladu reformovana s tim, Ze bude zamérena na vysledky a dopady a bude
prispivat k rozvoji politik a programu a k planovani.

PokracCujici snahy o ,vylepSovani“ Metodiky jdou proti doporuc¢enim Auditu.



Zavery a doporuceni (2)
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Metodika neplni hlavni funkce hodnoceni:

sledovat, zda hodnocena ¢innost sméfuje ke stanovenym cilum
vyhodnocovat, zda a do jaké miry je cili dosahovano
poskytovat nastroj k vytvareni strategii

V CR obecné& chybi kultura hodnoceni.
Prestat pouzivat metodiku hodnoceni!
Hlavni zasady pro pripravu nového systemu:

sledovat vykony z pohledu ,eho chceme dosahnout?”
budovat institucionalni kapacity

kombinace pohledu do minulosti (formula budget) a do budoucnosti
(performance contracts)

transparentnost

rozdilné modely fizeni a financovani pro rtizné typy organizaci
stabilita

hodnoceni jako nastroj pro pouceni a pro institucionalni rozvoj



Novy systém financovani —
schéma postupu pri zavadeni

Prechodné obdobi
(roky 1 a 2)

Prechodné obdobi
(roky 3 az 5)

Obdobi konsolidace
(roky 6 az 9)

Mechanismy financovani: zpusoby rozdélovani institucionalni podpory

Jhistorické”“ rozdélovani
(100 %)

Jhistorické”“ rozdélovani

(v pilotnich organizacich

kombinace historické alokace
a vykonnostnich smluv)

financovani na zakladé
vykonnostnich smluv

financovani podle vzorce

financovani podle vzorce

Aktivity pfi zavadéni noveho systému financovani

pripravné aktivity pro
zavedeni vykonnostnich
smiuv

dohled na zavadéni vzorce
pro financovani

pripravné aktivity pro
vykonnostni smlouvy

sledovani pilotnich pfipadu

dohled na zavadéni vzorce
pro financovani a
vykonnostnich smluv

Zdroj: Technopolis




K principum pripravy Metodiky2013

»KHV ... vyuZzila Siroké spektrum dostupnych informaci, zejména
vysledku ... auditu VaVal , analyzy vysledku v RIV, evropské trendy v
hodnoceni VaVal, pfipominky zaslané k puvodnimu textu metodiky
2012..." Opravdu? Které?



K principum pripravy Metodiky2013 (2)

= ,KHV ... vyuzila Siroké spektrum dostupnych informaci, zejména
vysledku ... auditu VaVal , analyzy vysledku v RIV, evropskeé trendy v
hodnoceni VaVal, pfipominky zaslané k puvodnimu textu metodiky
2012..." Opravdu? Které?

= Platnost Metodiky 2013 je stanovena na prechodne obdobi do doby
realizace vysledku projektu IPn Metodika;

= je zcela oddélena Cast hodnoceni od pripravy navrhu rozpoctu, ktery
nebude soucasti pfipravovaného textu; Bude tedy zvlast? K cemu je
tedy ta Metodika 2013 tak nezbytna?

= hodnoceni bude probihat pouze v ramci kazdého oboru (Ci skupiny
oborg?), nikoliv napfi¢ riznymi obory jako doposud; Co to znamena
praxi

m protoze verejnost je trvale rozpolcena, zda vysledky VaVal hodnotit
komisemi (peer review) Ci Cisté strojové dle numerickych indikatoru
(impakty, citace atd.), kombinuje navrh Metodiky 2013 oba
pristupy (tzv. pilife); Jaka je ta kombinace?




K principum pripravy Metodiky2013 (3)

= prostfednictvim numerickych indikatord (napf. impaktd) budou
hodnoceny ty obory, ve kterych je citaCcni analyza sveétové uznavana a
pouzivana;

= peer review budou hodnoceny ty obory (zejména spoleCenske a
humanitni), kde pfevazuji jako vysledky knihy a kde obvyklé Casopisy
nejsou podchyceny ve svetovych databazich; Jsou tyto dvé odrazky
mineény vazné jako systém hodnoceni kvality vedy?

= excelence bude preferovana principem, kdy kazda hodnocena
vyzkumna organizace (VO) bude moci predlozit nékolik (bude
stanoveno) vysledku, které povazZuje za svoje nejlepsi, tyto vysledky
budou navzajem porovnany v ramci dané oborové skupiny, nejlepsi
vysledky budou pro pfislusné VO bonifikovany; Jak se tim preferuje
excelence? Kdo, kdy a jak stanovi?

= pro kazdy obor (Ci skupinu obort) budou stanoveny relevantni
vysledky, ostatni hodnoceny nebudou; Zvazovat, co vysledek je nebo
neni, lze teprve nad konkrétnim vysledkem, ne predem.




K principum pripravy Metodiky2013 (4)

= vysledky aplikovaného vyzkumu a inovaci budou hodnoceny dle
vynalozenych mzdovych nakladu, nikoliv dle obtizné hodnotitelnych
soucCasnych druhd vysledkld (mapy, software, metodiky atd.)
Absurdni a navic neproveditelné: sbér dat, kontrola, prirazeni
mzdovych prostredku k vysledkam, rozdilné vyse vydélku na
jednotlivych institucich, ...




Otazky

m Cui bono?

= Prof. Malek je Clenem
o  projektového tymu Mezinarodniho auditu
o RVVI
o  Komise pro hodnoceni vysledku
= a zaroven prednim propagatorem Metodiky a jejiho dalSiho
rozvijeni.
= Proc¢?



Aktualni stav

Memorandum o spolupraci mezi RVVI a MSMT

Vyzvy CKR a RVS k nominaci osob pro spolupraci na realizaci
projektu Metodika

Za KHV nominovan Z. Némecek

Za dékany prirodoveédnych fakult (?!) nominovani J. Leichmann
(PFF MU), F. Vacha (PfF JU), B. Gas (PfF UK)

Od pocatku zapojeni R. Hindls (rektor VSE), S. Hronové
(prorektorka VSE a &lenka RVVI), D. Miinich (CERGE-EI), ucast
v pozici expertu jiz na jare pfislibilo dalSich nejméné 10
prorektort pro védu

Predbézné smluvena vyména zkusenosti s HEFCE a s AERES

Stale nejsou podepsana vybérova fizeni ani dohody s experty



Memorandum

o spolupraci mezi RVVI a MSMT v ramci koordinace feSeni Individualniho projektu narodniho
,Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci” (dale jen IPN Metodika) a
,Metodiky hodnoceni vysledku vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledku ukonéenych program
2013" (dale jen M13) pripravované Komisi pro hodnoceni vysledkl (KHV), poradnim organem RVVI.

Memorandum vychazi z platné legislativy, tj. ze Zakona o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci ¢. 130/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpisu a navazuje na dlouhodobé principy
hodnoceni schvalené na 263. zasedani RVVI.

Ve snaze nalézt na Urovni hlavnich aktér( v oblasti VaVal v Ceské republice shodu nad kli¢ovymi
principy nové metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich vysledkt a hodnoceni
ukoncCenych programu se ucastnici této dohody shodli, ze:

1) Cilem nové metodiky hodnoceni musi byt transparentnim zplsobem a vyraznéji nez doposud
podporovat excelentni vyzkum ve srovnani se svétem a rozvoj védeckych talentu.

2) Nova metodika hodnoceni musi byt oborova a kromé scientometrickych dat obsahovat v rozsahu
odpovidajicimu relativnimu postaveni Ceské védy i prvky hodnoceni peer-review provadené v
souladu s nejlepsi mezinarodni praxi.

3) IPN Metodika predstavuje zakladni platformu pro pfipravu navrhu a ovéfeni nové metodiky
hodnoceni jako kliCového podkladu pro nasledné doporuceni RVVI viadé.

4) Vzhledem k oCekavané dobé realného zavedeni nové metodiky hodnoceni (2016) je nezbytné, aby
v mezidobi KHV navrhla M13 tak, aby se pfiblizila cilim nové metodiky hodnoceni. Postup KHV a
tymu IPN bude vzajemné koordinovan.

5) MSMT se pokusi odstranit v nejkratsi mozné dobé& vdechny technické pfekazky branici plnému
feSeni IPN Metodika.

6) Zastupci vSech klicovych aktérl v oblasti VaVal musi mit pfilezitost aktivné se podilet na upravé
gtér:/aél’ci metodiky a pfipravé nové metodiky hodnoceni v souladu s vySe uvedenymi body této

ohody.
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